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Radiografia

El futuro es
prometedor
y debe ir
acompanado
deun
escenario
politicoy
social que
nos permita
avanzar como
pais.

EL

limpulso que se viene dando

los ultimos afnos a obras de

gran infraestructura demarca

un futuro alentador para
el pais. Estas significan un cierre
de brechas urgente en cuanto a
conectividad, y nos posicionan
como una potencia en Sudamérica,
sacandole el maximo provecho a una
economia que se mantiene firme,
pese a los embates que se suscitan
en el pais y el mundo.

Estas grandes inversiones van
de la mano del sector privado y
modificaran el rostro del pais a partir
del 2024, ano que marcara el inicio de
un cambio que, bien administrado y
planificado, puede tener efectos muy
favorables para el futuro de nuestra
economia, y podria traducirse en
mayor desarrollo y bienestar para la
poblacién. El futuro es prometedory
debeiracompanado de un escenario
politico y social que nos permita
avanzar como pais, con la mira
puesta en el progreso que puede
traernos el hecho de estar mejor
conectados con el mundo y entre
nosotros mismos.

Unejemplo es el Terminal Portuario
Multipropésito de Chancay, ubicado
en Huaral (Lima), que recibird a los

2 TENDENCIAS

inicio del cambio

buques mas grandesdelmundoysera
una puerta de ingreso a Asia, como
no tiene otro pais sudamericano.
Otro es el Terminal Portuario Muelle
Sur Bicentenario, en el Callao, que
contard con la ultima tecnologia y
serd un puntal para nuestro comercio
exterior. Ambas obras nos conectaran
aun mas a mercados internacionales
y estadn previstas para el segundo
semestre del afio 2024.
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Si hablamos de conectarnos
con el mundo, la
construccion del nuevo
terminal nico de pasajeros
del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez estara
operativo en enero del 2025.

La Linea 2 del Metro de Lima es
una obra pendiente. Serd el primer
tren subterraneo que unira 10
distritos de la ciudad y tiene previsto
estar listo en el ano 2024. Este afo
tendriamos ya en funcionamiento
el primer tramo. Si hablamos de

conectarnos con el mundo, la
construccion del nuevo terminal
Unico de pasajeros del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez estard
operativo en enero del 2025,
aunque ya se entregoé la nueva torre
de control de 65 metros de alturay
la segunda pista de aterrizaje.

TENDENCIAS esboza escenarios
sobre lo que le espera al pais con esta
nueva infraestructura y aborda en
detalle como el nuevo Aeropuerto
Jorge Chavez se convertird en
una ciudad aeropuerto, que nada
tendra que envidiar a los mejores
del mundo. Nos acompaifa con
una columna de opinion Bill
Fullerton, director del Proyecto
de Ampliacién del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez. o
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Escenarios .

Los eventos
climatolégicos
como El
Fenémeno
ELNifioy
eventuales
conflictos
sociales
pueden afectar
los avances

de las obras,
por lo que la
prevencion sera
nuevamente
un factor
determinante.

Escenario

i Qué

puede
suceder?

OPTIMISTA (probable)

os grandes proyectos

en infraestructura logran

concluir  satisfactoriamente

en una suma de esfuerzos
con la empresa privada, que cuenta
con condiciones 'y seguridad
para invertir. El Estado ejecuta
obras que complementan a esta
gran infraestructura y avanza
significativamente en el cierre de
brechas pendientes en diferentes
sectores estratégicos. Se consigue
un pais debidamente interconectado
y productivo dentro y fuera de
nuestras fronteras, con capacidad
para enfrentar las nuevas demandas
ciudadanas.

Los eventos climatolégicos como
el Fenémeno El Nifo y eventuales
conflictos sociales pueden afectar
los avances de las obras, por lo que
la prevencion serd nuevamente
un factor determinante para sacar
adelante los proyectos priorizados
con el objetivo de superar nuestras

brechas en infraestructura en
los plazos previstos. Se hace
necesario, por ello, realizar un

mapeo y seguimiento continuo del
desarrollo de estas para brindar el
acompanamiento requerido desde
las distintas entidades del Estado.

n TENDENCIAS

El contexto politico juega un papel
fundamental, ya que se necesita
estabilidad para continuar con
los planes establecidos, a fin de
mantener la senda del crecimiento.
Siendo el objetivo ingresar a la OCDE,
queda un largo camino por recorrer
para contar en los siguientes afos
con la infraestructura basica que
demanda un pais desarrollado, sobre
todo por lo que ello implica para la
calidad de vida de los ciudadanos.
En ese sentido, el escenario politico
favorece la consecucién de dichos
objetivos y se logra ingresar a una
nueva etapa de desarrollo para el
pais sin precedentes. ®




Escenario PESIMISTA

78 I8

[menos probable)

los problemas habituales

como la demora en
la adquisicién de
predios 'y liberacion

de interferencias que generan
retrasos en la fecha de entrega e
inicio de operaciéon de las obras de
infraestructura, y los sobrecostos
para el Estadoy la empresa privada,
se suman otros de indole politico y
social que complejizan la situacién.
Los grandes proyectos de inversién
son pasibles de ser afectados por
problemas de corrupcion que
ralentizan su avance, asi como
confliccos  sociales  asociados
que, de no ser bien gestionados,
ocasionan demoras y pérdidas.

Un escenario de inestabilidad
politica propicia que los proyectos
no reciban el impulso necesario y
se generen retrasos que impliquen
incluso el pago de penalidades. La
falta de planificacion pondrd en
evidencia la agudizacién de algunos

males que nos aquejan, como una
Red Vial Nacional insuficiente,
inexistencia de plataformas
logisticas que encarece los costos
de exportacion, dificultad en el
acceso a los aeropuertos, baja
ejecucién de proyectos de inversion
de aeropuertos regionales, entre
otros problemas ya advertidos
por el Ministerio de Economia y
Finanzas.

Finalmente, las oportunidades
que se pierden de contar con
una infraestructura basica para
fomentar el desarrollo del Peru
son aprovechadas por paises
vecinos, que priorizan obras que
interconectan sus cuidades y a
estas con el mundo y los mercados
internacionales. La expectativa
de ingresar en algin momento
al grupo de paises de la OCDE se
diluye por falta de metas claras
que vayan acompanadas de una
adecuada inversién y gestion. ®

Un escenario
de inestabilidad
politica
propicia que
los proyectos
no reciban
elimpulso
necesarioy

se generen
retrasos que
impliquen
incluso el pago
de penalidades.
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—ndres |
4l ¢ Qué nos falta

en infraestructura?

ElPlan Nacionalde Infraestructura
Sostenible para la Competitividad
(PNISC) 2019, base para el actual
plan que va del 2022 al 2025,
concluyé que existe una brecha de
infraestructura de acceso bésico de
S/ 117,183 millones en los sectores
Transportes, Saneamiento, Salud,
Telecomunicaciones, Agricultura y
Riego, y Agua.

Esto quiere decir que se requiere
este monto de inversion para
alcanzar los niveles de acceso
basico de infraestructura que
deberia tener un pais con nuestras
caracteristicas sociodemograficas y
geograficas. La principal brecha se
encuentra en el sector Transportes,
que incluye carreteras, puertos,
aeropuertos, etc. ®

Brecha de infraestructura de corto plazo (millones de soles)
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En el largo plazo, se estimé
una brecha de infraestructura
de acceso basico de S/ 363,453
millones para alcanzar los
niveles de acceso bdsico de
infraestructura de grupos de
paises desarrollados, como los
pertenecientes a la Organizacién

para la Cooperacién y Desarrollo
Econémico (OCDE), alaque el Perd
ha presentado recientemente
el memordandum inicial de
implementacién de la hoja de ruta
hacia la adhesion. El 44% de la
brecha se concentra en el sector
Transportes nuevamente. @

Brecha de infraestructura de largo plazo (millones de soles)
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El PNISC 2022-2025 determiné
el listado de proyectos priorizados
con una inversion de S/ 146,622
millones. El sector Salud refleja
un mayor numero de proyectos
priorizados, con el 31% de la

cartera total, pero el sector que
tiene mayor monto de inversién
acumulado es Transportes, el cual
presenta el mayor nivel de brecha
deinfraestructuraen el cortoy largo
plazo para acceso basico y calidad. ®

Distribucion de proyectos priorizados por sector

Inversion
tor Pr t i
Sectol aysclos (millones de soles)

Salud

Transportes

Agua y Saneamiento
Comunicaciones
Educacién
Electricidad
Agricultura y Riego
Hidrocarburos
Produccion
Ambiente

Fuente: PNIC 2019

22 7,470
18 84,147
12 6.800
9 11,135
4 7,650
2 1,944
2 5,169
1 19,157
1 2,864
1 286

146,622

PACIFIC




Decisiones .

Sacyr

Columna de opinién

*~ Tendremos el Gnico
aeropuerto con tecnologia
antisismica en Sudamerica

Por = A Bill Fullerton, director del Proyecto
Y de Ampliacién del Aeropuerto
A“ Internacional Jorge Chavez

Avanzamos l Aeropuerto Internacional
abuen ritmo Jorge  Chavez  opera
yes;'iag?i?: actualmente en un drea de

diciembre 900 hectareas de terreno,

del2023  equivalente al distrito de Miraflores.
te“ddr: :“6122’ Hoy, con la ampliacién en marcha,
YN cuenta con dos pistas de aterrizaje,
una nueva torre de control y en
construccion un terminal Unico
de pasajeros y diversas zonas de

desarrollo comercial.

n TENDENCIAS

El nuevo terminal Unico de
pasajeros, que cuenta con un 40% de
avance en cuanto a su construccion,
contard con cinco pisos (un sétano
y cuatro pisos mas) y tres espigones
para el embarque y desembarque de
pasajeros: uno exclusivo nacional,
otro internacional y el central que
sera mixto. Avanzamos a buen ritmo
y estimamos que para diciembre del
2023 tendra un 70% de avance.
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Con un disefio moderno, inspirado
en la Cultura Nazca (tiene la forma
del Colibri), sera el primer terminal
aéreo de Sudamérica con tecnologia
que aisla el movimiento sismico de la
estructura para minimizar el dano de
estructuras en caso de sismo de gran
magnitud. Los aisladores sismicos
permitiran minimizar la transmisién
de movimiento del terreno al
edificio, garantizando la integridad
de la infraestructura y permitiendo
la operatividad inmediata después
de un sismo.

Segunlosplazos previsto,elnuevo
terminal entrard en operaciéon en
enero del 2025, cumpliendo los
niveles de servicio Optimo del
Manual IATA (International Air
Transport Association) con una
capacidad aproximada para 30
millones de pasajeros anuales y una
superficie construida de 210 mil
metros cuadrados.

Ademds, con un adelanto de
inversiones, en enero de 2026, Lima
Airport Partners (LAP) pondrad en

serviciodreasadicionalesalcanzando
una capacidad total estimada de
40 millones de pasajeros anuales
aproximadamente, y superando
los 250 mil metros cuadrados
construidos.

La Ciudad Aeropuerto es en
realidad una visiéon del futuro, un
proyecto que inicia con la apertura
del nuevo Jorge Chdvez y se
extendera mas alla del 2051. Asi,
el nuevo Jorge Chavez serd mas
que un aeropuerto: sera una ciudad
moderna y vibrante con una amplia
oferta de formas de transporte
para personasy carga.

Ademas, comprendera numerosas
instalaciones  destinadas  para
actividades aeronduticas y no
aeronduticas, como dareas logisticas
y de carga, hangares, oficinas,
almacenes, estacionamientos,
hoteles, tiendas, entre otros. Se
trata de un proyecto que crecerd
de manera progresiva y que pondra
al Perd seguramente en los ojos del
mundo. e

Los aisladores
sismicos
permitiran
minimizar la
transmisiéon de
movimiento
del terreno al
edificio.
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Infobae

; Como sera el
nuevo Jorge Chavez?

L Consorcio Inti Punkuy,

conformado por las

empresas Cumbra y Sacyr,

es el responsable de |la
construccion del terminal de
pasajeros del nuevo Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez,
accesos internos y otros
espacios complementarios a esta
infraestructura. La inversion de
las obras, 100% privadas, asciende
a mas de USS 2,000 millones de
ddlares.

La Ciudad Aeropuerto se dividira
en cuatro espacios:

1. Cabecera Norte

Situada al noreste del area del
terreno del aeropuerto. Tiene una
extension de 21 hectdreas, donde
se desarrollara principalmente el
Parque Logistico Callao. El proyecto
fue adjudicado en el 2020 a Capia
y Latam Logistic, empresas que
realizaran una inversién aproximada
de USS$53 millones y desarrollaran

La inversion
de las obras,
100% privadas,
asciende a mas
de US$ 2,000
millones de
délares.

TENDENCIAS




el proyecto en cinco etapas.
En diciembre se inauguran dos
almacenes.

2.Santa Rosa

Es el terreno mas grande de la
ciudad aeroportuaria, ya que estara
ubicado frente al nuevo terminal
de pasajeros. Dispone de un area
total aproximada de 64 hectareas y
estd formada por seis espacios. Su
desarrollo se realizara por etapasy en
los proximos 30 anos. Se desarrollaran
diversos activos inmobiliarios como
hoteles, oficinas, parqueo, servicios
aeronauticos, entre otros. En enero
del 2025 habrd dos hoteles de 4
estrellas.

3. Gambetta

Ubicada al suroeste del terreno
del aeropuerto, cuenta con un area
aproximada de 41 hectareas. En este
espacio se desarrollara la nueva planta
de combustibles del aeropuerto, cuya
drea fue adjudicada a CLH Aviacion
de Espafa, que ha conformado la
empresa EXOLUM PERU e invertira
aproximadamente $100 millones de
dolares en una primera etapa para
disefar, construir y operar el nuevo
sistema de combustible de aviacion.
El resto del area sera reservada para
el desarrollo de una zona franca,
almacenes logisticos, empresas de
catering y un grifo de combustible.

4. Faucett

Estd area corresponde al edificio
del actual terminal de pasajeros. Este
espacio comenzara su desarrollo una
vez que el terminal en construccion
opere. Se reservard un darea para
actividades aeronduticas y areas
para uso comercial, oficinas vy
estacionamientos. ®

tes Maritimos

Asociaciéon Peruana de Ag

Navitek
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